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9ƴƧƻȅƛƴƎ ¢ƻŘŀȅΣ tƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ƻǳǊ CǳǘǳǊŜΣ 

ǿƛǘƘ ŀ 5ŜŜǇ !ǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ ƻǳǊ tŀǎǘΦ 

 

tǊŜǎŜǊǾƛƴƎ 

ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ 

ǊŜǎǘƻǊƛƴƎ  

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

 



!ƴƴǳŀƭ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ 5ǳŜǎ 

tƭŜŀǎŜ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƭŜǾŜƭ ȅƻǳ ǿƛǎƘΥ 

ψψψψψ  wŜƎǳƭŀǊ  ϷолΦлл 

ψψψψψ  {ǳǎǘŀƛƴƛƴƎ  ϷрлΦлл όǎŜŜ ƴƻǘŜύ 

ψψψψψ  !ŘŘƛǝƻƴŀƭ CŀƳƛƭȅ Ϸ рΦлл ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ 

ψψψψψ  [ƛŦŜǝƳŜ  ϷмΣллл όǎŜŜ ƴƻǘŜύ 

bƻǘŜΥ  рл҈ ƻǊ ѹ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀƳƻǳƴǘǎ ŀǊŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŀƴŘ Ƴŀȅ ōŜ ǘŀȄ ŘŜπ

ŘǳŎǝōƭŜΦ  /ƘŜŎƪ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǘŀȄ ŀŘǾƛǎƻǊΦ 

!ƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŎŀǊŘ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀ 

ǎǳōǎŎǊƛǇǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ²ƘƛǘŜ tƛƴŜ wƻǳǘŜ vǳŀǊǘŜǊƭȅ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ 

ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅΣ aŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ ŀƴŘ bƻǾŜƳōŜǊΦ  hƴƭȅ 

ƻƴŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǇŜǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘΦ   

wŜƎǳƭŀǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴ ƻŦ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŀƴƴǳŀƭ 

ŘǳŜǎ ōȅ Ϸр ƛŦ ǘƘŜȅ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀƴŘ ǊŜπ

ƴŜǿŀƭ ƴƻǝŎŜǎ Ǿƛŀ Ŝ-ƳŀƛƭΦ  .Ŝ ǎǳǊŜ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ Ŝ-Ƴŀƛƭ ōƻȄ 

ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ȅƻǳǊ Ŝ-Ƴŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎΦ 

{ǳǎǘŀƛƴƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ Ǿƛŀ ¦{ 

aŀƛƭ όŜ-Ƴŀƛƭ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀƴ ƻǇǝƻƴ ŀƭōŜƛǘ ŀǘ ƴƻ ŘƛǎŎƻǳƴǘΦύ  ¢Ƙƛǎ 

ƭŜǾŜƭ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƳƻƴŜǘŀǊȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ²LaItDΦ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭ CŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀŘŘǊŜǎǎ Ƴŀȅ ōŜ 

ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƻƴ wŜƎǳƭŀǊ ƻǊ {ǳǎǘŀƛƴƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇǎ ŦƻǊ ŀƴ ŀŘŘƛπ

ǝƻƴŀƭ Ϸр ŜŀŎƘΦ  ! ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŎŀǊŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ 

ǇŜǊǎƻƴΦ 

[ƛŦŜǝƳŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛǎ ƴƻƴ-ŜȄǇƛǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ƴƻ ŀƴƴǳŀƭ ŘǳŜǎ 

ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀƭƭ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘΦ  

bŜǿǎƭŜǧŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴǘ Ǿƛŀ ¦{ aŀƛƭ ǳƴƭŜǎǎ Ŝ-Ƴŀƛƭ ƻǇǝƻƴ ƛǎ 

ǊŜǉǳŜǎǘŜŘΦ    

!ǇǇƭƛŎŀƴǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ς tƭŜŀǎŜ tǊƛƴǘ /ƭŜŀǊƭȅ 

/ƘŜŎƪ ƻƴŜΥ   ψψψψ bŜǿ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ   ψψψψψwŜƴŜǿŀƭ 

bŀƳŜψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

!ŘŘǊŜǎǎψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

/ƛǘȅΣ {ǘŀǘŜΣ ½ƛǇψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

/ƻǳƴǘǊȅψψψψψψψψψψψψψtƘƻƴŜψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

9Ƴŀƛƭψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ       

/ƘŜŎƪ ƘŜǊŜ ƛŦ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŜƳŀƛƭ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ǘƘŜ 

 vǳŀǊǘŜǊƭȅ bŜǿǎƭŜǧŜǊΦ  όt5C CƻǊƳŀǘύ 

 CƛǊǎǘ ƴŀƳŜǎ ƻŦ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎΥ 

ψψψψψψψψψψψψψψψ  ψψψψψψψψψψψψψψ   ψψψψψψψψψψψψψψ 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŘǳŜǎ  Ϸψψψψψψψψψψψψψψψ  

!ŘŘƛǝƻƴŀƭ CŀƳƛƭȅ aŜƳōŜǊǎ Ϸψψψψψψψψψψψψψψψ 

5ƻƴŀǝƻƴ   Ϸψψψψψψψψψψψψψψψ 

¢ŀǊƎŜǘŜŘ ŘƻƴŀǝƻƴǎΥ 

   ·р /ŀōƻƻǎŜ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ Ϸψψψψψψψψψψψψψψψ 

   5ŜǇƻǘ wŜǎǘƻǊŀǝƻƴ CǳƴŘ  Ϸψψψψψψψψψψψψψψψ 

   .ŜƴƴŜǧ .ƻȄŎŀǊ {ǘŀƎŜ tǊƻƧŜŎǘ Ϸψψψψψψψψψψψψψψψ 

   aǳǎŜǳƳ ŀǊǝŦŀŎǘ ŦǳƴŘ  Ϸψψψψψψψψψψψψψψψ 

¢h¢![ !ah¦b¢ ¦{ C¦b5{ Ϸψψψψψψψψψψψψψψψ 

tƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ŎƘŜŎƪǎ ǇŀȅŀōƭŜ ǘƻ ²LawȅItD ƻǊ ǳǎŜ ŎǊŜŘƛǘ 

ŎŀǊŘ ŀƴŘ Ƴŀƛƭ ǿƛǘƘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǘƻΥ 

²Lϧa w!L[²!¸ ItD Lb/ 

th .ƻȄ мум 

tƻǘƭŀǘŎƘ   L5   уоурр 
 

/ƘŜŎƪ ƻƴŜΥ  ±ƛǎŀ ψψψψa/ψψψψ5ƛǎŎƻǾŜǊψψψψ!Ƴ9Ȅψψψψ 

/ŀǊŘ bƻΥψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

9ȄǇ ŘŀǘŜψψψψψψψψψψψψψψψψψ{ŜŎǳǊƛǘȅ ŎƻŘŜψψψψψψψψψ 

{ƛƎƴŀǘǳǊŜψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

hǊ ƻǊŘŜǊ ƻƴƭƛƴŜ ŀǘ ǿǿǿΦǿƛƳǊȅƘǇƎΦŎƻƳ 

¢ƘŜ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ LŘŀƘƻ ϧ aƻƴǘŀƴŀ wŀƛƭǿŀȅ IƛǎǘƻǊȅ 

tǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ DǊƻǳǇ ό²LaItDύ ƛǎ ŀ рлм όŎύόоύ ƴƻƴ-

ǇǊƻŬǘ ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ Ƙƛǎπ

ǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ǳƴƛǉǳŜ bƻǊǘƘ LŘŀƘƻ ǊŀƛƭǊƻŀŘΦ 

hǳǊ Ǝƻŀƭǎ ŀǊŜ ǘƻ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ²Lϧa ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ŀǊǝπ

ŦŀŎǘǎΣ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ tƻǘƭŀǘŎƘΣ LŘŀƘƻ 

²Lϧa ŘŜǇƻǘ ŀƴŘ ·р /ŀōƻƻǎŜΤ ǇǳōƭƛǎƘ ǾƛŘŜƻǎΣ ǇƘƻπ

ǘƻ /5ǎΣ ōƻƻƪǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƛǘŜƳǎ ǘƻ ŜŘǳŎŀǘŜ ǘƘŜ Ǉǳōπ

ƭƛŎ ŀƴŘ ŦǳƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ŜũƻǊǘǎΤ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ 

²Lϧa ƳǳǎŜǳƳΤ ŀǎǎŜƳōƭŜ ŀƴ ŀǊŎƘƛǾŜ ƻŦ ²Lϧa 

ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀƴŘ ƻǊŀƭ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŎ Ƙƛǎπ

ǘƻǊƛŜǎΤ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘ ƭƻŎŀƭ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭΥ 

�x�� LƴŎǊŜŀǎŜ ǇǳōƭƛŎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀΩǎ ƭǳƳōŜǊ 

ŀƴŘ ǊŀƛƭǊƻŀŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀƴŘ ƻŦ ƻǳǊ ƻƴƎƻƛƴƎ 

ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ƛǘΦ 

�x�� DŜƴŜǊŀǘŜ ǊŜǾŜƴǳŜ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ 

²LaItD ŀƴŘ ŬƴŀƴŎŜ ƛǘǎ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ŜũƻǊǘǎΦ 

�x�� !ǧǊŀŎǘ ƳƻǊŜ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ŘƻƴŀǝƻƴǎΦ 

�x�� 9ƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ²LaItDΩǎ ǊŜǇǳǘŀǝƻƴ ŀǎ ŀ ǊŜπ

ǎǇŜŎǘŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ 

�x�� 9ƴŎƻǳǊŀƎŜ ƭƻŎŀƭ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛǎƳ ŀƴŘ 9b[L{¢ 

ahw9 ItD a9a.9w{τ[LY9 ¸h¦Η  
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